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Introduccion

Prolnspire, fundada en 2009, es una organizacion sin fines de lucro que utiliza la consultoria, el desarrollo
de capacidades, la investigacion y el liderazgo intelectual para llamar a la accién a lideres de todos los niveles
con el fin de acelerar la equidad racial, desde uno mismo hasta los sistemas. Prolnspire colabora con lideres,
equipos y organizaciones de cambio social para co-crear condiciones en ellos mismos y en la sociedad para
que todas las personas vivan vidas présperas y abundantes.

Como parte del Programa de Subvenciones pequenas para la Promocién de la Justicia Ambiental a través

de Asistencia Técnica, del Consejo Nacional para la Salud Ambiental y la Equidad, Prolnspire brindé apoyo
de capacitacion a las organizaciones comunitarias de justicia ambiental beneficiarias, con un enfoque en

la efectividad y el impacto organizacional. Lo que surgié de estas conversaciones, asi como de nuestras
observaciones de campo y la investigacion sobre la prosperidad, fue la necesidad de fortalecer y reorientar la
relacion de nuestros lideres y organizaciones con las transiciones.

Los lideres comunitarios se enfrentan a un panorama tumultuoso con muchos cambios y desafios
simultaneos, que van desde preocupaciones por la seguridad hasta amenazas de litigios y reduccion de la
financiacion [Las organizaciones sin fines de lucro de justicia social que enfrentan miltiples amenazas
necesitan solidaridad y apoyo]. El agotamiento, el trauma y el dolor entre los lideres y el personal estan
afectando significativamente la moral, la sostenibilidad y la eficacia organizacional. Estamos descubriendo
que la capacidad de los lideres comunitarios para aprovechar su sabiduria interior y sus practicas liberadoras
es crucial para sostenerse a si mismos, a sus organizaciones y a sus comunidades para prosperar en tiempos
de incertidumbre.

Prolnspire organizé un seminario web sobre como sortear las transiciones y esta compartiendo trabajo
interno y practicas colectivas, sugerencias de reflexion y otros recursos en este libro de trabajo para sembrar
o profundizar la capacidad de los lideres comunitarios de mostrarse con los pies firmes en la tierra y guiar

a sus organizaciones y comunidades en tiempos de transicion. Nos estamos centrando intencionalmente

en las practicas de trabajo interno para lideres porque creemos que cuando los lideres estan centrados y
pueden operar desde un lugar de plenitud, estan mejor equipados para guiar a sus equipos a través de las
transiciones y mejorar su eficacia organizacional general.

Este libro de ejercicios es una ofrenda y queremos reconocer que no existe una “manera correcta” ni una
lista de control que resuelva las tensiones y la incertidumbre en los momentos de transiciéon. Te invitamos
a usar esta guia como un buffet: toma lo que te sirva y deja lo que no; son bienvenidas las pequenas
probaditas o las cucharadas grandes.

También queremos reconocer que, en el clima actual, las organizaciones sin fines de lucro enfrentan serias
amenazas, al mismo tiempo que contintian luchando por sus comunidades para promover la equidad y la
justicia. Estas son realidades profundas que un manual de trabajo no solucionara magicamente. Sin embargo,
creemos que los lideres comunitarios que se pongan en sintonia con su relacién con el cambio crearan efectos
dominé impactantes en todo nuestro sector, lo que daréa lugar a organizaciones mas imaginativas, agiles y
eficaces, listas para afrontar los desafios de nuestro mundo.

La transicion es una necesidad en la construccion y transformacion del mundo. Puede ser estresante,
esperanzadora, agridulce, desestabilizadora, afirmadora y desgarradora. Queremos honrar todas estas
verdades.
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Anclaje desde uno mismo hasta los sistemas: Liderazgo para el impacto en la equidad racial

Principios fundamentales del modelo

* Uno puede ejercer como lider desde cualquier posicién dentro de una organizacion.

¢ Los lideres dentro del sector social deben priorizar la promocién de la equidad racial desde uno mismo
hasta los sistemas.

* El proceso para que las personas promuevan la equidad racial incluye el compromiso de aprender y
desaprender activamente, tomar accion intencional y crear procesos de rendicion de cuentas.

Ventanas de liderazgo y compromisos fundamentales

Ventanas de liderazgo es el término que utiliza Prolnspire para referirse a las perspectivas o niveles desde
los cuales los lideres pueden generar impacto, es decir, el liderazgo de si mismos, de las personas, de las
organizaciones y de los sistemas. Cada ventana va acompanada de un compromiso central que captura la
naturaleza de las practicas en cada nivel de liderazgo.

te comprometes a explorar la identidad. En el liderazgo
del “yo", podemos acabar con el racismo internalizado y la superioridad racial
internalizada trabajando con compasion para aumentar la autoconciencia y cultivar
el bienestar interior.

Al liderar a las personas, te comprometes a centrar las relaciones. En el
liderazgo de las personas, podemos acabar con el racismo interpersonal y las
experiencias de exclusion y prejuicio, generando confianza entre las identidades y
sorteando las fricciones, los desacuerdos y los conflictos con cuidado.

Al liderar a las organizaciones, te comprometes a alinear valores. En el
liderazgo de las organizaciones, podemos acabar con el racismo institucional y las
normas y politicas culturales de la cultura dominante alineando los valores, creencias
y declaraciones de mision establecidos a nivel organizacional.

Al liderar sistemas, te comprometes con la reimaginacion colectiva. En el
liderazgo de sistemas, podemos acabar con el racismo sistémico a través de
individuos, organizaciones y comunidades que trabajan juntos para desafiar las
normas dominantes, cambiar los resultados y crear un cambio duradero.
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En esta guia se hace referencia a los siguientes términos y conceptos.

Emergencia »> la emergencia ocurre cuando un sistema o patron complejo surge a partir de
pequenas acciones y conexiones que interactian en un todo mas amplio. La escritora, activista y
facilitadora Adrienne Maree Brown utiliza la emergencia como un marco estratégico para comprender
y practicar nuestra capacidad de adaptarnos a condiciones cambiantes mientras seguimos avanzando
hacia un futuro liberado. ; Cémo podria el desarrollo de la habilidad de la emergencia sostener nuestros
movimientos en momentos criticos de transicion?

Liderazgo liberador»> Hay muchas formas de definir la liberacion. De hecho, la capacidad
para definirla por ti mismo es una forma de encarnarla. Dicho esto, ofrecemos esta version para que la
consideres:

La liberacion es la experiencia de justicia, plenitud y prosperidad. El liderazgo liberador pide a los
lideres que pasen de una historia construida de impotencia a creer que son poderosos y a crear
esta vision de liberacion a través de sus enfoques individuales y de sus valores, practicas y cultura
organizacionales. En el contexto de la transicion, creemos que el liderazgo liberador asume una
postura en la que podemos ser agentes activos dentro del cambio, en lugar de que el cambio nos
suceda de manera pasiva.

Pros peridad »> Prolnspire ofrece las siguientes definiciones de “prosperidad”, basadas en la investigacion
de Thriving Leaders & Communities: Recommendations from Nonprofit Leaders of Color. (Lideres y comunidades
prosperas: recomendaciones de lideres de color de organizaciones sin fines de lucro). Visite https://bit.ly/
ConditionsforThriving para descargar el informe.

> Prosperidad individual: La capacidad para liderar con experiencia, innovacion, confianza y
colaboraciéon que centren las relaciones y apoyen la transformacion organizacional y comunitaria.

> Prosperidad organizacional: La capacidad de impactar positivamente a las comunidades mediante la
creacion de una infraestructura liberadora que priorice la confianza de la comunidad, el intercambio
de recursos, la vivencia y la innovacion.

> Prosperidad comunitaria: La capacidad de acceder a los recursos y compartirlos para crear
condiciones que favorezcan un estilo de vida y resultados equitativos para todos.
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Practicas internas para el cambio

organizacional y sistémico

Creemos que una perspectiva que abarque desde uno mismo
hasta los sistemas puede guiar a los lideres en momentos

de transicion. Es necesario cultivar las practicas de liderazgo
liberadoras que utilizan los lideres, las organizaciones y las
comunidades para afrontar, adaptarse o incluso prosperar
durante las transiciones, no solo para mantener el rumbo,
sino también para mantener la integridad y seguir siendo
optimistas y experimentales en nuestra transformacion y
construccién de un mundo basado en la equidad.

A continuacién, ofrecemos una variedad de practicas y
ejemplos de como un lider puede adoptarlas dentro de una
organizacion: conciencia compasiva de nuestro cuerpo,
respiracion y emociones; conexion con la naturaleza;
rituales culturales, ancestrales y que honran la Tierra; arte e
imaginacion; y cuidado del duelo.

Nuestra esperanza es que los lideres y las organizaciones
utilicen estas practicas para atravesar las transiciones con
intencion y generen asi nuevos futuros. Ten en cuenta que
estas categorias no son distintivas y te invitamos a reflexionar,
agregar, compartir, mezclar y reimaginar estas practicas con
tu gente, organizaciones y comunidades, particularmente
durante los momentos de transicion que pueden resultar
estresantes.
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Practicas internas para el cambio organizacional y sistémico: Conectando con la naturaleza

2. La naturaleza nos ofrece infinitas lecciones sobre la emergencia, la adaptabilidad y la
interdependencia. Te invitamos a reflexionar sobre las citas que aparecen a continuacién y a considerar
coémo puedes emular a la mariposa, al arbol o al agua para guiarte a ti y guiar a tu comunidad en la
transicion.

\g{g La Mariposa

‘ ‘Y luego esta la mariposa, una criatura sumamente
magica. Las alas de la mariposa ya estan dentro de la
oruga y, a medida que esta descompone su antiguo yo en
una sustancia viscosa, las alas emergen listas para partir.
Ese proceso es asombroso y me ensena que, a medida que
cambiamos y nos transformamos, también tenemos ya
todo lo que necesitamos dentro de nosotros. Por eso, mi
trabajo de organizaciéon y sanacion consiste en construir
el capullo que pueda contener la sustancia viscosa para
que puedan emerger las alas.

- Micah Hobbes Frazier , ’

Reflexion: ;Qué fortalezas hay en tu interior en este momento que te ayudaran a atravesar este cambio?
¢Qué fortalezas hay en tu organizacion o comunidad?

,,/ Inténtalo

El ejercicio de la mariposa es una excelente manera de aliviar los temores o las preocupaciones entre
el personal y adoptar un enfoque basado en activos para una transicion organizacional, como un
cambio de liderazgo o de direccion estratégica. En Prolnspire, hicimos una version de este ejercicio
durante nuestra primera reunion de equipo después de que la fundadora y ex codirectora ejecutiva
Monisha Kapila realizé su transicion hacia afuera de la organizacion. Como equipo, vimos un video
corto de una mariposa que salia de su crisélida para emprender su primer vuelo y luego discutimos
lo que notamos sobre el proceso. Salimos de la reunién con una nueva apreciacion compartida por
el proceso de cambio: el cambio puede incluir lucha, desorden y persistencia, jy emergeremos mas
fuertes, listos para volar!
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Practicas internas para el cambio organizacional y sistémico: Conectando con la naturaleza

El arbol

‘ ‘ Cuando se tala un arbol en el bosque, otros arboles se acercan a la
victima con las puntas de sus raices y le envian sustento vital, agua,
azucar y otros nutrientes a través del micelio. Este goteo intravenoso
continuo de los arboles vecinos puede mantener vivo el tronco
durante décadas, e incluso siglos. Y no solo lo hacen por su propia
especie. Lo hacen por los arboles de otras especies. ;Por qué? ;Es
porque saben que sus vidas dependen de la salud de todo el bosque?
¢E incluso de seres muy diferentes a ellos? ;Es posible que los arboles
puedan pensar en términos mas amplios que nosotros?

- Neil deGrasse Tyson , ’

Reflexién: ; Como podrias cambiar el alcance o la escala de la transicion en tu pensamiento? ;Existe un
futuro a mas largo plazo que esta transicion esta protegiendo? ;Cuales son los otros arboles de tu red en
los que puedes apoyarte durante esta transicion?

Reflexion: ;Qué sustento podrias necesitar de tu equipo para sobrevivir durante esta transicion? ;Qué
sustento puedes ofrecer tu?

“/ Inténtalo

Si tu organizacion esta atravesando una crisis (como la pérdida de una fuente de financiacion,

el desplazamiento de su oficina u otra amenaza externa a su sostenibilidad), evaluar y mapear

tus arboles (en otras palabras, el ecosistema comunitario del que forma parte tu organizacién)
puede revelar conexiones u oportunidades de coalicion que puedan fortalecer la resiliencia de tu
organizacion. Por ejemplo, puedes considerar la posibilidad de utilizar un mapa geogréfico de la
ubicacion de tu organizacion y trazar las relaciones individuales, organizacionales y comunitarias

a las que puedes recurrir para obtener apoyo. ¢ Existen oportunidades para organizarse entre si?
Saber qué necesitas de tu ecosistema y qué puedes ofrecer seréa esencial para este tipo de cuidado
colectivo. Para obtener mas informacion sobre el mapeo de ecosistemas, consulta la seccion de
recursos de este libro de trabajo.
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Practicas internas para el cambio organizacional y sistémico: Arte e imaginacion

Arte e imaginacion

Cuando la transicién invoca emociones y sensaciones de miedo, ira, agobio, resistencia o paralisis (entre otros
elementos expresivos humanos), cambiar la orientacion y la perspectiva a través de la creacion artistica y la
imaginacion puede abrir nuevas posibilidades. También puede haber una gran liberacién y alegria en el juego y
la experimentacion del arte y la imaginacion.

Estirar los musculos de nuestra imaginacion y dar saltos con valentia creativa desarrolla habilidades y
mentalidades de adaptabilidad, curiosidad y resolucién intuitiva de problemas mas alla del perfeccionismo,

la mentalidad de “o esto o aquello” y la “Unica forma correcta” de pensar. Cultivar la imaginacion y el
espiritu creativo a través de metaforas, arte y otras formas creativas también puede restaurar y afirmar lo que
nos mantiene completos, especialmente en momentos dificiles de transicion. Como lider, también puedes
fomentar la valentia creativa de tu equipo al invitar o planear con regularidad juegos y actividades de creacién

artistica en tu tiempo con el equipo.

Para muchos de nosotros, la creacion artistica puede activar un critico interno, miedo o un sentimiento de
insuficiencia que nos impide incluso comenzar. Con estos ejemplos a continuacién, te invitamos a moverte a
través del caleidoscopio y a dejarte llevar por la inhibicion infantil. Juega por el propésito del proceso, en lugar
de por el resultado de cémo se vera tu creacion.

1. Narracion visual de historias y reimaginacion

a. Toma una crayola, un marcador o un lapiz de color, y papel. Con una herramienta artistica en la mano,
cierra los ojos y dibuja tu viaje de transicion como un garabato.

b. Abre los ojos y reflexiona sobre tu dibujo. ¢Es irreqular? ;Tiene forma de espiral? ;Es una linea
continua o discontinua? Piensa: ;qué historia cuenta? ;Qué sensaciones percibes mientras reflexionas?

c. A continuacién, de la misma manera en que reimaginas la forma de una nube, transforma tu dibujo en
algo mas: un animal, una planta o un objeto. ;Qué te dice esta transformacién acerca de tu viaje de
transicion?
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Practicas internas para el cambio organizacional y sistémico: Rituales

@ Rituales que honran la Tierra

1. Conectarse y reflexionar con las fases de la luna

a. El aclo mensual de las fases de la luna ofrece una oportunidad para crear un ritmo regular de
reflexion y de caracter ritual que puede ser estabilizador incluso en medio de cambios y transiciones.

b. Anota las fechas de la préxima luna nueva (cuando la luna no es visible para nosotros en la Tierra) y
la luna llena. En las noches de luna nueva y luna llena, crea espacio y tiempo para ti, para hacer una
pausa, reflexionar y escribir en tu diario. Encender una vela o incienso puede ser de ayuda para crear
un entorno reflexivo.

c. Durante la luna nueva, escribe en tu diario y establece una intencién para el mes siguiente. No te
inclines por objetivos relacionados con la productividad. En vez de eso, permite que cualquier deseo
o chispa interior surja desde dentro de ti.

d. Durante la luna llena, vuelve a tu intencién de luna nueva y luego escribe en tu diario las emociones
0 sensaciones que surjan.

e. Repite esto durante cada luna nueva y luna llena. Después de seis meses, revisa las entradas del
diario y reflexiona sobre la experiencia para ver qué ha cambiado para ti, si es que ha cambiado algo,
a medida que te alineas con el ritmo de las fases de la luna. ;Qué lecciones sobre la transicion te ha
ensenado este ritual?

:% Conectar con los antepasados

‘ ‘ La reverencia y veneracion a los antepasados
es una practica tan antigua como la
humanidad misma, profundamente
arraigada en la creencia de que aquellos que
han fallecido contintan influyendo en los
vivos.

- The Honey Pot Energy and Art , ,

1. Reflexiona sobre un antepasado (puede ser un pariente bioldgico, una familia elegida o una
figura historica) que ejemplifica una forma de ser que refleja como quieres ser en la transicionn.

a. Imagina y escribe en tu diario: ;cuéles eran sus practicas y habitos?

b. Escribele una expresion de gratitud o una carta contandole sobre tus sentimientos. Comparte con
él/ella como te ha apoyado o te ha ayudado a sobrellevar la transicion.
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Practicas internas para el cambio organizacional y sistémico: Rituales

‘/ Inténtalo

Si tu organizacion esta en transicion hacia una nueva estructura, por ejemplo, un equipo de liderazgo
o coliderazgo, considera desarrollar un ritual para esta relacion de liderazgo compartido. Pide a los
miembros del equipo de liderazgo que compartan con el grupo un ritual que haya sido un ancla para
ellos en su vida. Si es posible, también pueden compartirlo o demostrarlo con cualquier artefacto

que acompane el ritual (es decir, incienso, fotografias, libros o lecturas, etc). Luego, inicia una
conversacion sobre qué se requiere cultivar o qué clase de inspiracion se necesita en este momento
para la nueva asociacién o equipo. Lo que se necesita variara para cada equipo, pero podria incluir
sanacion, creacion de puentes, resiliencia, expansion y alineacion. Observa qué simbolos o metaforas
podrian surgir en la conversacion. Luego, jdéjate llevar por la creatividad para crear un ritual que
honre esta exploracion! Considera qué abriria o comenzaria el ritual, qué materiales o simbolos deseas
incorporar y como concluir el ritual.

Si los rituales intencionales son una experiencia nueva para tu equipo y te resulta dificil comenzar, considera
dirigir uno de los rituales enumerados anteriormente como un punto de partida. Con la préactica, desarrollar
un ritual puede resultar mas sencillo. Nuestra seccion de recursos también tiene mas informacion y
herramientas para desarrollar rituales para colideres. Ten en cuenta que no existe una forma correcta o
incorrecta de desarrollar una practica ritual, inicamente guiate por lo que sientas que puede resonar con tu
colectivo.

.Como practicamos el ritual en Prolnspire?

Después de varias contrataciones nuevas y cambios en el equipo de Prolnspire en un periodo corto de
tiempo, los miembros de nuestra organizacion se sentian desconectados los unos de los otros. Nos
dimos cuenta de que necesitabamos mas tiempo para simplemente “estar” juntos, especialmente
porque trabajamos virtualmente. Como resultado, decidimos cambiar la agenda de nuestra reunion
semanal de equipo y dedicar mas tiempo al comienzo de cada reunién para que todos respondieran
algo o contaran una historia. Este nuevo ritual, que comienza nuestra reuniéon semanal de personal
con un registro extendido, nos ha ayudado como colectivo a sentirnos mas cerca unos de otros.
Algunas de las solicitudes que hemos respondido incluyen: viajar en el tiempo a un acto de bondad
que presenciamos 0 a un momento, grande o pequeno, que vivimos durante la crianza por parte de
nuestra madre, tia, abuela, cuidador, figura materna, matriarca, etc., que ayudé a dar forma o inspirar
a las personas que somos hoy. Otra idea consistié en preguntarnos: si yo fuera una tormenta, ;qué
tipo de tormenta seria y por qué? También relatamos un momento en el que nos sentimos desvalidos.
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Fuentes de sabiduria

y recursos adicionales

El trabajo de Prolnspire es parte de una larga tradicion y un linaje de esfuerzos por la equidad y la justicia
racial. A continuacion, se incluyen los recursos de sabiduria y otros conocimientos que ayudaron a
fundamentar y dar forma a esta guia, y que se ofrecen para una exploracion mas profunda.

* Adrienne Maree Brown: Estrategia emergente

* Resmaa Menakem: Las manos de mi abuela, abolicion somatica
e Cyndi Suerz: El manual del poder

e Tema Okun: La cultura de la supremacia blanca

¢ Food Culture Collective: Historia, poder, lugar

Herramientas, practicas y recursos

* Black Liturgies, del escritor y poeta Cole Arthur Riley: oraciones, poemas y meditaciones para
mantenernos humanos

¢ La rueda de las emociones, por Abby Vanmuijen
¢ Integridad para el viaje largo, Change Elemental
» Como procesar nuestro duelo colectivo, por Gabes Torres

¢ "Tejiendo juntos un mundo sin violencia. Baraja de medicina: invocaciones, principios,
ingredientes y recetas”, baraja de Change Elemental, CompassPoint, y el Network Weaver Learning

Lab

¢ Una oracion de veneraciéon para invocar a los espiritus ancestrales, theafromystic.com

« Rituales antiguos y modernos: un enfoque creativo para trabajar con el duelo, la pérdida y el
cambio

* 6 razones por las que los lideres liberadores deben tomar el juego en serio, por Nikki Dinh y Erika
Stallings

* Kit de herramientas para el mapeo de ecosistemas comunitarios de cuidado colectivo, por
Shannon Perez-Darby y Andrea J. Ritchie.

¢ Creando rituales, por Feminist Co-Leadership

« Estableciendo intenciones grupales para espacios valientes, por The d.school

Una exploracion de las practicas individuales y colectivas para lideres comunitarios en tiempos de transicion 24



AGRADECIMIENTOS

Agradecemos a los participantes del Programa de Subvenciones pequefias para la Promocién de la Justicia
Ambiental a través de la Asistencia Técnica por su constante compromiso. Agradecemos a la Community
Language Cooperative por brindar servicios de interpretacion y traduccion.

Este documento fue financiado a través del acuerdo de cooperacién U380T000294 entre los Centros para
el Control y la Prevencion de Enfermedades y la Asociacién Americana de Salud Publica. El contenido de
este documento no necesariamente representa las opiniones oficiales de los Centros para el Control y la
Prevencion de Enfermedades.






